
   

 

! bƻǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tŀǎǘƻǊΥ 
 
{ƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΥ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ǎŜŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƴŜǿΗ  н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΦмт  bw{± 
 
!ǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΚ  5ƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŘƛƻǳǎΣ Ƴƻƴƻǘƻπ
ƴƻǳǎΣ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ƻǊ ŘǊŜŀǊȅΚ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΚ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƴŜǿΦ  ά/ŀƴΩǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎΚέ 
 
¢ƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άƴŜǿέ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƪŀƛƴƻǎΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  CƛǊǎǘΣ άƴŜǿέ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŦǊŜǎƘΣ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ƘŜǊŜΦ  {ŜŎƻƴŘΣ άƴŜǿέ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǘǊŀƴƎŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ 
άƴŜǿέ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ƻƭŘΦ   
 
hǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿŜ ŘŜŜƳ ǾŀƭƛŘΦ  DƻƛƴƎ 
ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  hƊŜƴǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘΦ  
!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƎŜΣ ǘƘŜ άǘƘǊŜŀǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  bŜȄǘΣ ǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ  ²ƘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ улǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ ŦŜŀǊŜŘ ōǊŜŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǎǘǊƻƪŜǎΦ  L ǎǝƭƭ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅΦ  Cƛƴŀƭπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŬǊǎǘ ƭƛǎǘŜŘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŦǊŜǎƘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōƻŘπ
ƛŜǎΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ōƻŘȅΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜΚ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜπ
ǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƴŜǿΦέ  Lǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ  Lǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ  hǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚ  Lǘ 
ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘŜŘΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎƻǳƭΦ  aŀȅ 
DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ŜƴƭƛǾŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ DƻŘΩǎ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅ 

рлл bΦ /ƘƛŎŀƎƻ {ǘǊŜŜǘ  
{ǇǊƛƴƎ .ŀȅΣ L[  смсмм-фмму 
tƘƻƴŜΥ олф-унн-унтф 

 
 

tŀǎǘƻǊΥ  wŜǾΦ !ƴŘǊŜǿ IƻǇǇ μ ǘǊȅнƘƻǇǇϪƳǎƴΦŎƻƳ μ олф-ууо-мпнн 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WǳŘȅ {ŎƘŀŜǊ μ ƧǳŘŜмутϪƳǎƴΦŎƻƳ μ олф-унн-уттл  

9ŘƛǘƻǊΥ  !Ƴȅ tƻǧŜǊ μ ŀƭǇунстоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ    
                       

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
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н  

 

aƻƴǘƘƭȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 5ŀȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ YƛƴƎΩǎ /ƭƻǎŜǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴŜȄΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  .ǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘΦ  Lǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ŦǊŜŜΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  !ƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ DƻƻŘ ²ƛƭƭ ƻǊ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ aƛǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎΦ  
²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƳŀŘŜ ϷнΣоосΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ ŘƛŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 
{ƘƻŜǎ ŦƻǊ /ŀǊ ǎŜŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΦ  
¢ƘŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ōƭǳŜ ƧŜŀƴǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

¢ƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪ .ǳŘŘƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ мр ¢L-оп ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ 
wƛǾŜǊǾƛŜǿ DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ мл ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ уǘƘ ƎǊŀŘπ
ŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ  Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴƻǿ-ŀ-ŘŀȅǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ  н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥ т-муΣ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΦΦΦΦDƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 
ƎƛǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  5Ŝō YŀƳǇΣ aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƭƻƻŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ мп Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ пн ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  WƻŜ IŜƭƳǎ 

5Ŝƴƴƛǎ Iƛƭƭ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ .ǊŜƴƴŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ όǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎύ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ όǎƻƭƻǎΣ ŘǳŜǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ  aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ унн-уттл ƻǊ спр-сснрΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŎƻƳŜ ŀƴȅǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ǳǇΦ  5Ŝƴƴƛǎ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ ǎƻƴƎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  WǳŘȅ {ŎƘŀŜǊΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 



о  

 

§ !ǇǊƛƭ bŀǳƳŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wŜŀƎŀƴ ²ŀȅƴŜ YƛǊƪƘŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мп ŀǘ уΥомŀƳΦ  
IŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ 9YD ǎƘƻǿŜŘ ƴƻƴ-ǎŜǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 9YD ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  .ǊŜŀƴŀ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŜǇƛŘǳǊŀƭ ǿŜƴǘ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

§ YǊƛǎǝƴŀ .ŜƴŎƘŜǊ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō ƻũŜǊ ŀǘ CƛƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ aƻǊǘƎŀƎŜΦ  tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ 

WƻƘƴ {ŎƘŀŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ![¦aLb¦a /!b{ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΦ  !ƭǳƳƛƴǳƳ /!b{ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ǉŀƴǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ 
WƻƘƴ ŀǘ унн-уттл ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ  hƴŎŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ŀ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƳŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎ όм-ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ϧ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ н-ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎύΦ  {ŜŜ WǳŘȅ {ŎƘŀŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ŀǘ WǳŘŜмутϪƳǎƴΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǘ унн-уттлΦ  !ƭǎƻΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  WǳŘȅ {ŎƘŀŜǊΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǊƛǾŜǊǎŜŘƎŜǳƳŎΦƻǊƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅ ƻǊ WǳŘȅ 
{ŎƘŀŜǊ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƴǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ    
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ vw ŎƻŘŜ όvǳƛŎƪ wŜǎǇƻƴǎŜ /ƻŘŜύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ǘƻ 
ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
5ǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ǘŀōƭŜǎ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘŀƭ ŎƘŀƛǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  
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tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмтΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦhǳǊ .ŜǧŜǊ 
{ŜƭǾŜǎϦΦ  Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ - ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀǎǝǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

!Řǳƭǘ ƎǊƻǳǇ 5LDDLbD 599t9w ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥмрŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΣ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 
[ŜǘΩǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

 

Y99tLbD ¢I9 C[!a9 ![L±9 ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ муύ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ŀǘ .ƻō 9ǾŀƴǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛōƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ 
!ƴŘȅ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ όǘǊȅнƘƻǇǇϪƳǎƴΦŎƻƳύ ƻǊ ŎŜƭƭ όолф-ууо-мпннύΦ  

/¦w±9 .![[{Υ [ŜŀǊƴ ǘƻ Ƙƛǘ ŎǳǊǾŜ ōŀƭƭǎΣ ƭƛŦŜ ǊŀǊŜƭȅ ǇƛǘŎƘŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ DƻŘ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛƴƎΦ  hǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀƴŘ нр ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻǊ 
ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅ IƻǇǇ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ όǘǊȅнƘƻǇǇϪƳǎƴΦŎƻƳύ ƻǊ ŎŜƭƭ όолф-ууо-мпннύΦ  

млΥол ŀΦƳΦ ²hw{ILt {9w±L/9 I9[t9w{ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƘŜǊƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎƻƭȅǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ {ƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ   
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƻƴŜ {¦b5!¸ {/Ihh[ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
tŀǎǘƻǊ !ƴŘȅΣ DŀƭŜ !ƭƭŜƴ ƻǊ !ǇǊƛƭ bŀǳƳŀƴ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 
 
¢ƘŜ tw!L{9 !b5 ²hw{ILt ¢9!a ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǊǊƻŘ 5ƻǘȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧŘƻǘȅсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ олфΦсртΦуфлпΦ 
 
LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ hwD!b ƻǊ tL!bh ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ /ŀǊƭŀ 5ƻǘȅ ŀǘ срт-
уфло ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŘƻǳƎŘƻǘȅϪŀƻƭΦŎƻƳΦ   
 
!ƴƻǘƘŜǊ b9² ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ  ²ƻǳƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭǎ όǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΚΚΚ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ WǳŘȅ ƻǳǘΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  WǳŘȅ {ŎƘŀŜǊΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

mailto:dougdoty@aol.com


р  

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ  ƎŜǩƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǎƻƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǎǘŀƭƭǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

b9² {LDb{ 

/haLbD {hhb 

![[ I!b5{ hb 59/YΗΗ  IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ŜȄŀǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ ǎǳǊπ
ǾƛǾƻǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ нтΣллл ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ - ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƭŜŀƴƛƴƎ 
.ǳŎƪŜǘ YƛǘǎΦ hǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ .ǳŎƪŜǘ Yƛǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  .ǳƎ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΦ  !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘΦ  aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻƭƭŀǊ5ŀȅǎ όƭƛƴƪ ōŜƭƻǿύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ aa5/ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ōǳƭƪ ǇǊƛŎŜǎΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦƳƛŘǿŜǎǘƳƛǎǎƛƻƴŘŎΦƻǊƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ нмт-пуо-тфммΦ  aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
 

aa5/Σ tΦhΦ .ƻȄ рсΣ млнн bŜǿ /ƛǘȅ wƻŀŘΣ /ƘŀǘƘŀƳΣ L[ снснф 
ǿǿǿΦƳƛŘǿŜǎǘƳƛǎǎƛƻƴŘŎΦƻǊƎ 
ƻŶŎŜϪƳƛŘǿŜǎǘƳƛǎǎƛƻƴŘŎΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƭƭŀǊŘŀȅǎΦŎƻƳκƳƛŘǿŜǎǘƳƛǎǎƛƻƴκǿƛǎƘƭƛǎǘΦƘǘƳƭ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  
 
aƛŘǿŜǎǘ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇƻǊǘΥ  bŀƴŎȅ ¦ǘǎƛƴƎŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wƛǾŜǊǎ9ŘƎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ннп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴǘ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ ну ŀǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƛƴ bƻǊƳŀƭ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ .ŀȅ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŘƻƴƻǊǎύΣ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ пΦ  ¢ƘŜȅ ǇŀŎƪŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ōƻȄŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ƻƴŜ ǎŜƳƛΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳƛΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΥ ά²Ƙŀǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΦέ 

Supplies 

 for 

¦{95 W9!b{ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ƧŜŀƴǎΣ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ƻǊ ŎƻƭƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ¢ǊŀŎȅ !ǊƴƻƭŘΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘǳǊƴǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǊǳƎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 



с  

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ōƭƛȊȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛƊǎΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊǎΦΦΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ōǳŘǎΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΦΦΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ŀǳǘǳƳƴΦΦΦ 

ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
 

²ƘŜƴ ƻƭŘ ŦŀǊƳŜǊ 9ƭƳŜǊ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΣ 
ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘŜƻǳǎ ȅƛŜƭŘΣ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƻŦ ƭƻǎǘΣ ƭƻƴŜƭȅ ǎƻǳƭǎΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊƻƳ {ŀǘŀƴϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
¢ƻ ƘŜ ǿƘƻ ǊŜǇŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘ IƛƳΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŀǾŜǎΦΦΦ 

ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
 

¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŦŜǿ 
ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΦ 
LŦ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭƻǾŜ - 
όȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿ ǿƘŀǘ LϥƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦΦΦΦύ 
CƻǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƛƎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǿŜ ǊŜŎƻƳƳƛǘ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦΦΦ 

ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

.ȅΥ  [ƻǳƛǎ DŀƴŘŜǊ  
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